NUQVE MISSION CHI HA SCELTO DI FARE BUSINESS CON OBIETTIVI DI INTERESSE SOCIALE

a crisi non le ha messe in difficolra.
Anzi, facendo emergere nuovi bi-
sognia cui né il mercaro né il wel-
fare pubblico riescono a risponde-
re, ne ha incoraggiaro lo sviluppo. Tanto
che nel 2009 hanno raggiunto quora 15
mila, con 350 mila occupati € un factu-
rato complessivo di 10 miliardi di euro.
Sono le imprese sociali, organizzazioni
che producono e vendono beni o servizi
(i setrori di activita vanno dall'assistenza
alla formazione, al turismo) e realizzano
ricavi, ma non mirano a realizzare pro-
firti, bensi a raggiungere obiectivi di in-
teresse generale mantenendo lequilibrio
dei conti. Lavanzo di gestione, quando
¢'e, viene destinato per la maggior par-
te all’arrivita staturaria. Secondo i suoi
teorici, hanno tre caratteristiche comu-
ni: «Svolgono un‘acivita economica, cioé
producons beni o servizi, non hanno sco-
po di lucro e non si pongono l'obiettivo
di massimizzare l'interesse dei proprieta-
i ma il benessere socialer, spiega Carlo
Borzaga, docente di politica economica
a Trento e presidente di Iris Network,
rere di istituti di ricerca sull'impresa so-
ciale che in sertembre ha presentato il
primo rapporto sul serrore.
Dalla ricerca emerge che solo 500 sono
registrate ufficial mente come imprese so-
ciali (factispecie introdotea dalla legge
118/2005, che vieta di distribuire uti-
1i). In realta, secondo Borzaga, rientra-
no in questa definizione fondazioni, co-
operative sociali e assaciazioni che svol-
gono ateivita di impresa. Molte vivono
dei propri ricavi, alcune contano anche
sulle donazioni. Nel mondo «profics c'2
chi si sta convincendo che questa terza
via sia vincente: in novembre, per esem-
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pio, & nato a Milano il movimento Make
a change, che per promuovere lo svilup-
po di imprese a scopo sociale ha lanciato
una business plan comperition, Tra i fon-
darori ci sono consulenti come Andrea
Rapaccini (Mbs Consulting), professio-
nisti dell'execurive search come Danie-
la Bollino (Key 2 People), manager co-
me Roberta Silva e Lamberto Manci-
ni (rispettivamente Kraft Iralia ¢ Cine-
cired Studios).

Ma chi sono gli imprenditori-manager
che stanno gia contribuendo alla cresci-
ta del business sociale italiano? Molti ci
approdano dopo un lungo percorso nel
profit. Come Luciano Balbo, 60 anni,
ex dg di Finnova e fondarore di B&S Pri-
vate equity, che nel 2002 ha farto il salto
verso la cosiddesta vencure philanthropy,
all'epoca un‘assolura novita per |'Ttalia:
«Ho applicaro al sociale il metodo del
venture capiral: noi offriamo fondi ma
anche esperienza e competenza manage-
riale. Affanchiamo I'impresa per portar-
la alla sostenibiliti economicas, spiega
Balbo, che & tra i soci fondatori di Ma-
ke a change e della Societa italiana di
filantropia (vedere box a pagina 56). «11
modello & quello del guasi mercata: ghi
utenti pagano le prestazioni, ma il prez-
z0 & inferiore a quello richiesto dalle alere
aziende. Lobiertivo & aiutare quell'area
grigia che si trova in condizioni di fra-
gzilith economica e non trova risposte nel
welfare pubblicon.

UNA SAPA PER LE NEDAZIENDE

11 primo passo & stata Fondazione Oltre,
che raccoglie donazioni e le eroga sotto
forma di seed finance, il capitale iniziale
di una start-up. Nel 2006 il progecro si

manager

Gestiscono alberghi

e cliniche, fanno gli esattori
fiscali, finanziano start-up.
Ma senza scopo di lucro.
Modello: il «quasi mercato»







